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1. HISTORICO DA INSTITUICAO

Criar uma Escola Técnica na regido metropolitana de Curitiba advém de uma
deciséo da Diretoria Executiva da SOCIESC, que constava do seu plano estratégico.
A escolha desta regido foi em decorréncia da distancia em relacéo a sede da
mantenedora (120 km de Joinville), de ser a maior concentracdo urbana na regiao,
por existir um vacuo deixado pelo CEFET-PR que deixou de atuar na area de ensino
técnico para atuar em ensino superior (tecnologia e engenharia), pela ndo atuagéo
do SENAI em algumas areas importantes para empresas do polo industrial formado
pelas montadoras Renault e Audi-Volkswagen, pelas constantes visitas que
empresas da regido metropolitana faziam a sede em Joinville na busca de técnicos e
pela ja presenca da SOCIESC na regido através dos cursos de extensdo realizados

pela mesma em varias empresas.

Na implantacdo da ETT em Curitiba, a Electrolux do Brasil, uma das principais
empresas na linha branca mundiais, teve um papel importante. No inicio do ano
1999, a mesma procurou a ETT para capacitar funcionérios da area de injecao de
plasticos em funcdo da ndo existéncia de profissionais capacitados no Estado do
Parand. Tais cursos de extensao técnica e outros cursos da area de competéncia da
ETT, realizados para diversas empresas da regiao, consolidou a imagem da

capacidade técnica que a ETT ja possuia.

No ano de 2000 foi assinado um convénio especifico com a Electrolux, que cedeu o
seu Centro de Desenvolvimento de Pessoal para treinamento de operadores de
injetora e de outros cursos, permitindo uma presenca fisica de funcionarios da
SOCIESC em Curitiba. Este convénio estendeu-se posteriormente para a
coordenacao das atividades de capacitacdo da empresa em nivel geral, para a
coordenacao da Biblioteca e para o treinamento técnico da rede autorizada,

inicialmente para a regido sul e no ano de 2002 a coordenacéo a nivel Brasil.

A Electrolux teve papel decisivo no apoio para a criacdo de ETT-PR, pois foi sempre
vista pela diretoria da SOCIESC uma espécie de padrinho, como foi a Fundigéao
Tupy para a ETT de Joinville. Apoiou efetivamente a implantacédo dos cursos
técnicos em Qualidade e Plasticos (com a doacdo de equipamentos para laboratorio

de plasticos) e a realizacdo dos cursos de extensao nas areas de Refrigeracado e
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Climatizacéo, com a doacao de dois laboratorios para treinamento e ensino de

refrigeracdo e manutencao de eletrodomésticos.

Com o apoio sendo efetivamente obtido ndo apenas através da Electrolux, mas de
vérias outras empresas, a SOCIESC implantou sua unidade de cursos técnicos em
Curitiba, denominado de Centro de Educacao Profissional Tupy, tendo iniciado suas
atividades em marco de 2001 com os cursos técnicos em Qualidade Industrial,

Plasticos, Informatica e Eletronica.

Perseguindo seus objetivos de ampliar o oferecimento de Educagé&o Profissional
para a comunidade, foi credenciada pela Portaria MEC 3.696, de 16 de novembro de
2004, publicada no D.O.U. N° 220, de 17/11/2004, secéo 1, pag. 28, com a
denominacéo de Faculdade de Tecnologia Tupy de Curitiba, permitindo a partir de
entdo, o oferecimento ndo apenas de Educacao Profissional de nivel médio, mas

agora também de nivel superior.

A patrtir do seu credenciamento, a Faculdade foi evoluindo em termos de niumero de
cursos, alunos e desenvolvimento de projetos de extenséo e de iniciacao cientifica,

estando os mesmos ha alguns anos plenamente institucionalizados.

O ano de 2009 foi relevante para a Faculdade em funcdo da aquisicdo da nova
sede, o que permitiu a expansdo dos cursos voltados para a area de engenharia,
possibilitando a ampliacdo do numero de alunos, laboratérios, biblioteca e salas de

aulas, equipadas na sua maioria com novas tecnologias educacionais.

Em 2011, apds visita MEC realizada no campus, por equipe de trés avaliadores, foi
publicada a Portaria n°® 916, de 12 de julho de 2011, D.O.U. N° 133, de 13/07/2011,

secdo 1, pag. 10, que torna publico o recredenciamento da IES.

Em 2013 foi publicada a Portaria n°® 599 de 14 de novembro 2013, D.O.U. N° 223, de
18/11/2013, secao 1, pag. 21, alterando a denominagéo da Instituicdo de Faculdade
de Tecnologia Tupy de Curitiba para Faculdade SOCIESC de Curitiba.

Em dezembro de 2015, depois de um longo periodo de negociacdes, a SOCIESC foi
incorporada a Anima Educacéo, visando a ser a mais importante marca do
segmento educacional da regido Sul do Brasil, procurando expandir suas atividades

com abertura de outras unidades, além de ampliar a gama de cursos oferecidos para
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todas as areas do conhecimento. A partir dessa incorporacéo, tanto a Anima
Educacdo como a SOCIESC estédo na parte mais elevada do ranking de qualidade

de seus cursos no contexto nacional.

Em 2017, foi publicada a Portaria n°® 1.405 de 06 de novembro 2017, D.O.U. N° 213,
de 07/11/2017, secéo 1, pag. 33, alterando a denominacéo da Instituicdo de
Faculdade SOCIESC de Curitiba para Centro Universitario SOCIESC de Curitiba. O
credenciamento como Centro Universitario teve como objetivo, consolidar a marca

na regiao, e ampliar sua atuacéo no mercado paranaense.

No ano de 2018 o Centro Universitario expandiu suas atividades, buscando atender
uma demanda por cursos de graduacao na regido central da cidade, com a abertura
do campus Palécio Avenida, sito a rua Luiz Xavier, 40, no centro da capital
paranaense, ofertando sete cursos de graduacao nas areas de gestao e saude.

Em 2020, apds a incorporacao do Centro Universitario Curitiba — UNICURITIBA a
Anima Educacdo em dezembro de 2019, a operacéo do Centro Universitario
SOCIESC de Curitiba foi integrada a marca UNICURITIBA, levando a instituicdo a
solicitar, por meio da Portaria n° 023 de 15 de abril de 2020, nova mudanc¢a do nome
da IES para Centro Universitario UniCuritiba. Em busca de uma maior otimizacao da
infraestrutura, também foi realizada a migracao de toda a operacdo do campus
Palacio Avenida para o campus Milton Vianna Filho, sito a rua Chile 1678, no bairro

Reboucas.

As evidéncias do potencial de nosso pais para o ensino superior sdo demonstradas
pelo nimero crescente de matricula no ensino médio. Atento a esse fato e as
exigéncias do mundo do trabalho, a Instituicdo vem, constantemente, desenvolvendo
projetos de novos cursos que atendam a demanda dos diversos setores da

sociedade.

O Centro Universitario UniCuritiba é o resultado e o inicio de um complexo
movimento de mudancas, em que se mesclam as experiéncias - traduzida pelos
padrdes tradicionais da UniCuritiba - pela ousadia em inovar e pelo
comprometimento com a verdadeira revolugao social e comportamental: a
EDUCACAO
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2. IDENTIFICACAO DO CURSO

Curso: Gestéo da Producéo Industrial

Grau: Tecndlogo

Modalidade: Educacéo a Distancia

Numero de vagas: 50 vagas anuais

Ato autorizativo: Resolucdo N° 55, de 10 de dezembro de 2021

Duracéao do curso: 06 semestres

Prazo méximo para integralizagdo do curriculo: 10 semestres

Carga horéria: 2400 hora-reldgio
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3. PERFIL DO CURSO

3.1. JUSTIFICATIVA DE OFERTA DO CURSO

E nesse contexto descrito anteriormente que o curso de Gestdo da Producéo
Industrial do Centro Universitario UniCuritiba estara inserido. Com a globalizacao,
um novo cenario econdmico e produtivo se estabeleceu baseado no
desenvolvimento e na utilizacdo de novas tecnologias que, agregadas a producéo e
a prestacao de servigcos, mantém as organizagfes competitivas. A abertura do
mercado brasileiro e a possibilidade de maior participagdo no mercado mundial

aumentaram a concorréncia entre as diversas organizacoes.

Em nosso pais, o desafio da formacéao do profissional da area tecnologica,
particularmente o tecnélogo em gestao da producédo industrial, se insere em um
contexto fabril e industrial no qual parte encontra-se na era pré-industrial, parte na
era industrial e outra parte, na era pos-industrial ou cibernética. Portanto,
necessitamos formar profissionais para atender a uma demanda altamente
segmentada em que modelos fordistas-tayloristas mesclam-se aos que possuem
producgéo hiperpersonalizada, sendo miscigenados modelos formais e informais,
para atendimento de mercados com alta, média e baixa renda; isso sem mencionar
o fato de possuirmos também diferentes modelos de organizacéo da producéao, tais

como 0 comunitario, 0 cooperativo e o capitalista.

A insercao regional do curso garante um amplo campo de atuagdo para o tecnologo
em Gestdo da Producao Industrial. As modernizac6es dos processos pela adogéo
de novas tecnologias e novos conceitos produtivos abrem as portas para um
mercado em que essa formacédo especifica passa a ser cada vez mais valorizada.
Para se manterem competitivas, as empresas dependeréo, fundamentalmente, da
capacitacdo tecnoldgica para criar e produzir bens e racionalizar a utilizagédo de
insumos e produtos na prestacao de servigos conforme as necessidades do
mercado. Por essa razdo, nas organizacOes brasileiras, o impacto dessa
reestruturacao materializa-se em processos mais eficazes, racionalizagao
organizacional e operacional, que exigem a incorporacéo de novas tecnologias,

novos métodos e novos modelos de gestao.
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Diante desses desafios, passam a ser exigidas dos profissionais que atuam nesse
mercado competitivo e em constante modernizac&do novas posturas, habilidades e
competéncias. Como a competéncia técnica altera-se rapidamente, alguns valores
devem ser construidos e preservados. Empreendedorismo, iniciativa, ousadia,
flexibilidade, contatos e parcerias, além da agilidade. Assim, o curso superior de
tecnologia em Gestéo da Producéo Industrial da IES justifica-se também pelo fato de
a educacéo tecnologica estar munida de meios para estimular a capacidade

empreendedora dos discentes.

O curso forma profissionais para atuarem nas organizac6es industriais, com o
objetivo de garantir a melhoria da qualidade e a eficiéncia da producédo em fabricas e
industrias. Entre as atividades desempenhadas por esse profissional, destacam-se a
identificacdo e o estudo de oportunidades de negécios, a coordenacgéo de equipes
de producéo, o diagndstico e a otimizacao de fluxos de materiais e a utilizagdo de
conhecimentos da logistica industrial. O dominio e aplicacdo das normas de
seguranca no trabalho e gestdo ambiental sdo requisitos a atuacao desse
profissional e, além disso, conhecimentos técnicos e gerenciais também fazem parte

do curso.
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4. FORMAS DE ACESSO

O acesso aos cursos superiores podera ocorrer das seguintes formas: alunos calouros
aprovados no vestibular, na selecédo do Prouni ou usando a nota do Enem. Os cursos
superiores sdo destinados aos alunos portadores de diploma de, no minimo, ensino
meédio. A IES publicara o Edital do Vestibular, regulamentando o nimero de vagas
ofertadas para cada um dos cursos, a data e o local das provas, o valor da taxa de
inscricdo, o periodo e o local de divulgacdo dos aprovados, além dos requisitos
necessarios para efetivacdo da matricula. O edital contemplara também outras
informacdes relevantes sobre os cursos e sobre a propria Instituicdo. Haverd, ainda,
a possibilidade de Vestibular Agendado, processo seletivo em que o candidato podera
concorrer as vagas escolhendo a melhor data entre as varias oferecidas pela
instituicao.

O processo seletivo sera constituido de uma prova de redacédo e de uma prova objetiva
de conhecimentos gerais, composta por questdes de multipla escolha, nas areas de
Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Suas Tecnologias;
Matematica e Suas Tecnologias; e Linguagens, Codigos e Suas Tecnologias.

A prova de redacéo ir4 propor um tema atual a partir do qual seréo verificadas as
habilidades de producao de texto, raciocinio l6gico, coeréncia textual, objetividade,
adequacdo ao tema e aos objetivos da proposta, coeréncia, coesao, pertinéncia
argumentativa, paragrafacéo, estruturacdo de frases, morfossintaxe, adequacéao do
vocabulario, acentuacéo, ortografia e pontuacao.

4.1. OBTENCAO DE NOVO TiTULO

Na hipotese de vagas nao preenchidas pelos processos seletivos, a Instituicao
podera, mediante processo seletivo especifico, aceitar a matricula de portadores de
diploma de curso de graduacdo, para a obtencdo de novo titulo em curso de

graduacdo preferencialmente de area compativel, nos termos da legislagdo em vigor.
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4.2. MATRICULA POR TRANSFERENCIA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n. 9394/96), no artigo 49, prevé
as transferéncias de alunos regulares, de uma para outra instituicdo de ensino, para
cursos afins, na hipétese de existéncia de vagas e mediante processo seletivo. De
acordo com as normas internas, a Instituicdo, no limite das vagas existentes e
mediante processo seletivo, pode aceitar transferéncia de alunos, para
prosseguimento dos estudos no mesmo curso ou em curso afim, ou seja, da mesma
area do conhecimento, proveniente de cursos autorizados ou reconhecidos, mantidos
por instituicbes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras, com as necessarias

adaptacdes curriculares, em cada caso.

Todas essas diretrizes valem para o curso e seréo objeto de comunicagdo com o

ingressante, pelo site institucional ou por comunicagéo direta.
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5. OBJETIVOS DO CURSO
5.1.0BJETIVO GERAL

Este projeto Pedagogico do Curso (PPC) busca, a luz do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Centro Universitario UniCuritiba e da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, suportar a continua reinvencéo do curso de Gestédo da
Producao Industrial frente as mudancas na realidade tecnolégica, cientifica,
econdmica, ambiental e social atuais. O objetivo geral do curso de Gestao da
Producao Industrial, constitui-se em formar profissionais aptos a desenvolver
atividades tecnoldgicas em organizacdes produtivas industriais, no que tange ao
planejamento, desenvolvimento, implantacdo e gerenciamento de sistemas
produtivos, desenvolvendo em cada estudante a capacidade de inovacgéo através do

estimulo a pensamentos sistémicos, criativos e responsaveis.

5.2.OBJETIVO ESPECIFICO

Além do objetivo geral acima descrito, o curso conta ainda com 0s seguintes objetivos
especificos que compreendem competéncias e especializacdes definidas pelo Nucleo
Docente Estruturante do curso para cada uma das unidades curriculares que
compdem a matriz do curso, em alinhamento as normativas do curso. Esse conjunto

de objetivos envolve:

e Formar profissionais aptos a planejar, supervisionar e aplicar processos de
producdo. Especificar técnicas de informacdo para a gestdo e controle da
manufatura

e Preparar o estudante para planejamento da logistica de movimentacdo de
materiais. Avaliar e otimizar os fluxos de materiais, leiaute e linhas de producao.
Além de supervisionar a selecao e tratamento das matérias-primas, de acordo
com as normas de seguranca e meio ambiente.

e Proporcionar uma formacado profissional que permita o estudante controlar
sistemas de gestdo da qualidade, considerando o gerenciamento por

processos e a utilizacdo de ferramentas da qualidade
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e Capacitar o estudante para acompanhar os resultados econdmicos e financeiros
a fim de garantir a viabilidade da operacdo e execucdo do planejamento
financeiro

e Desenvolver a capacidade do aluno em controlar e gerir sistemas de trabalho,

produtos e ambientes para preservar a saude e integridade fisica das pessoas

visando a melhor qualidade e produtividade.
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6. PERFIL DO EGRESSO

Por perfil e competéncia profissional do egresso, entende-se:

Uma competéncia caracteriza-se por selecionar, organizar e mobilizar, na
acdo, diferentes recursos (como conhecimentos, saberes, processos
cognitivos, afetos, habilidades, posturas) para o enfrentamento de uma
situacdo-problema especifica. Uma competéncia se desenvolvera na
possibilidade de ampliacdo, integracdo e complementacdo desses recursos,
considerando sua transversalidade em diferentes situacdes (BRASIL Inep,
2011, p. 22).

O profissional formado em Gestdo da Producéo Industrial pelo Centro Universitario
UniCuritiba, € um profissional dotado de uma sdlida formacao, que podera adequar-

se as constantes mudancas do mercado de trabalho e as exigéncias profissionais.

As seguintes fontes foram consideradas no mapeamento do perfil profissional do

€egresso.

e Documentos normativos que regem o Curso;

e Documentos normativos de Orgdos de classe que regem o curso, quando
existente;

¢ Portarias e/ou editais de avaliacbes externas do curso;

e Publicacbes que apontam analise de tendéncias de mercado para 0s
profissionais da area e/ou curso;

e Mapeamento de competéncias internacionalmente aceitas, quando disponivel;

¢ Relatos de experts do curso.

Portanto, as seguintes competéncias expressam o perfil profissional do egresso do

curso:

e Planejar, supervisionar e aplicar processos de producdo. Especificar técnicas
de informacdo para a gestdo e controle da manufatura.

e Planejar a logistica de movimentacdo de materiais. Avaliar e otimizar os
fluxos de materiais, leiaute e linhas de producdo. Além de supervisionar a
selecdo e tratamento das matérias-primas, de acordo com as normas de

seguranca e meio ambiente.
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e Controlar sistemas de gestdo da qualidade, considerando o0 gerenciamento
por processos e a utilizacdo de ferramentas da qualidade.

e Acompanhar o0s resultados econbmicos e financeiros a fim garantir a
viabilidade da operagédo e execucdo do planejamento financeiro.

e Controlar e gerir sistemas de trabalho, produtos e ambientes para preservar

a saude e integridade fisica das pessoas visando a melhor qualidade e

produtividade.
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7. METODOLOGIAS DO ENSINO/APRENDIZAGEM

O curriculo do Curso contempla novas ambientacbes e formas pedagdgicas no
processo de ensino-aprendizagem. Em termos didatico-metodologicos de abordagem
do conhecimento, isso significa a adog¢do de metodologias que permitem aos
estudantes o exercicio interdisciplinar permanente do pensamento critico, da
resolucao de problemas, da criatividade e da inovacao, articulado a um itinerario de

formacéo flexivel e personalizado.

No contexto da matriz curricular estdo também previstos projetos ou trabalhos
interdisciplinares, que abrangem atividades de diagnostico e de propostas de
intervencdo que extrapole os limites da escola. As atividades pedagdgicas
proporcionam inclusive o alinhamento as necessidades e aos desejos dos estudantes,
auxiliando-os na definicdo dos objetivos profissionais e pessoais que buscam
alcancar, valorizando suas experiéncias e conhecimentos através de uma
reformulacdo do seu papel como sujeitos da aprendizagem, com foco no

desenvolvimento de sua autonomia.

A metodologia de ensino coloca énfase nas metodologias ativas de aprendizagem?
estimulando a participacdo do estudante nas atividades em grupo ou individuais,
considerando-o como sujeito social, ndo sendo possivel o trabalho sem a analise das
guestdes histéricas, sociais e culturais de sua formacédo. Nesse contexto, em uma
abordagem interacionista, o estudante é visto como um ser ativo para conhecer,

analisar, aprender e, por fim, desenvolver-se como autor de sua aprendizagem.

Didaticamente, com a adocao das metodologias ativas o curso conquista uma maior
eficiéncia na atividade educativa, deslocando-se o papel do educador como um
mediador que favorece, de forma ativa e motivadora, o aprendizado do estudante

critico-reflexivo.

As metodologias ativas contribuem para o desenvolvimento das competéncias e das
habilidades necesséarias ao egresso do curso, estimulando o pensamento critico-
reflexivo, o autoconhecimento e a autoaprendizagem. Para isso, estdo no escopo o

uso de diversas metodologias ativas, como a sala de aula invertida (flipped

1 O papel positivo que exercem nas formas de desenvolver o processo de aprender tem sido o maior impulsionador
de sua proliferagcdo nos ambientes educacionais e 0 motivo central que levou a IES a sua incorporagao.
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classroom), a instrucdo por pares (peer instruction), o PBL (project based learning e
problem based learning), o storytelling, dentre outras de acordo com as
especificidades do curso e das Unidades Curriculares, havendo inclusive
capacitacoes e programas de treinamento para os educadores.

Em suma, a abordagem didatico-metodologica, no conjunto das atividades
académicas do curso, favorece o aprimoramento da capacidade critica dos
estudantes, do pensar e do agir com autonomia, além de estimular o
desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais em um processo
permanente e dinamico, estabelecendo a necessaria conexao reflexiva sobre si e
sobre a realidade circundante, em especifico com temas contemporaneos, como

ética, sustentabilidade e diversidade cultural, étnico-racial e de género.

Estdo inclusas dentro dessas metodologias, o ensino hibrido (blended learning),
abordagem metodoldgica na qual estudantes e educadores desenvolvem interacdes
tanto no ambiente presencial como no ambiente online. Assim, as atividades
presenciais sdo complementadas pelas atividades online e vice-versa, e 0s objetivos
sdo alcancados com a interacdo efetiva entre as duas formas de ensino. Essa
modalidade permite maior flexibilidade, interacéo e colaboracdo entre os estudantes,
maior acessibilidade e interatividade na disponibilizacdo de conteddo. Com a
constante evolucdo das tecnologias digitais, as atividades online envolvem tanto
momentos sincronos - que sao gravados para que o aluno se aproprie das discussdes
quantas vezes quiser e no momento que lhe for mais apropriado - quanto assincronos,

além de utilizarem recursos tecnoldgicos que dado dinamismo as aulas e atividades.

A instituicdo tem a inovacdao como um de seus pilares e a entende como um processo
continuo e de construcao coletiva que se concretiza em um curriculo vivo e em
movimento que, com 0 apoio das tecnologias, busca integrar as experiéncias da

formacao profissional aguelas oriundas da relagdo com o mundo fora da escola.

Sendo assim, no curriculo do curso, a hibridez é entendida como uma forma de
traduzir um importante principio do seu curriculo que é a integracdo. Nos curriculos
integrados as Unidades Curriculares, provocam um movimento de cooperacao
profissional e de integracdo de pessoas e saberes, que refletem nas diferentes

comunidades de aprendizagem, frequentadas pelos estudantes durante o seu
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percurso formativo, aproximando a experiéncia académica da realidade social e

profissional.

Como recursos de ensino-aprendizagem sao utilizadas as salas de aula virtual do
Ulife, um dos muitos ambientes do ciberespacgo e pode ser utilizada como ferramenta
para aulas sincronas e assincronas das Unidades Curriculares Digitais, cursos e
projetos de extenséo, realizacéo e eventos, workshops, dentre outras. Nela, os objetos
fisicos d&o lugar aos recursos educacionais digitais. Temos, ainda, a sala de aula
invertida, ou flipped classroom, onde os alunos estudam previamente o material
organizado e indicado pelo educador no ambiente digital virtual para dar continuidade
a aprendizagem em ambiente fisico, onde nesse momento o educador orienta,

esclarece davidas e propde atividades e debates acerca do tema estudado.

Como ferramenta de desenvolvimento da metodologia de ensino hibrido, o Ulife é o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), ou Learning Manegement System (LMS),
desenvolvido pelo grupo Anima Educacdo, que propicia ao aluno acessibilidade aos
materiais didaticos por todos e a qualquer momento, bem como mobilidade através
de smartphones, computadores, dentre outras formas, possibilitando interacdes e
trocas entre estudantes e educadores, permitindo retorno por meio de ferramentas

textuais e audiovisuais, além do incentivo a pesquisa e producdo de conhecimento.

E premissa do Ulife ser uma ferramenta em constante evolucéo, que ja conta com
varios e importantes recursos para a vida estudantil, como o Portal de Vagas, em que
o0 estudante encontra oportunidades de estagio e emprego em diversas areas. O portal
disponibiliza trilhas de conteudo, artigos e atividades elaboradas especificamente para
o desenvolvimento profissional. Consultores online de carreira auxiliam na preparagao
dos estudantes para o mundo do trabalho, ao passo que uma area para a gestédo de

estagios acelera os processos necessarios para a formalizagdo dos contratos.

O Ulife é uma plataforma de ensino-aprendizagem, de acompanhamento da vida
académica e de planejamento da carreira profissional, que auxilia o estudante no
decorrer de todo o seu percurso formativo, bem como na sua preparacdo para o

mundo do trabalho.
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8. ESTRUTURA CURRICULAR

Para a elaboracédo dos conteudos curriculares foram analisados diversos fundamentos
tedricos, em que se considerou a preparagdo curricular e a andlise da realidade
operada com referenciais especificos. Os curriculos integrados tém a Unidade
Curricular (UC) como componente fundamental, organizadas em 4 eixos: Formacao
Geral, Formac&o na Area, Formac&o Profissional e Formac&o Especifica, que se
integram e se complementam, criando ambientes de aprendizagem que relinem 0s
estudantes sob variadas formas, conforme detalhado no percurso formativo do
estudante. A partir da estruturacdo das Unidades Curriculares, sdo formadas
“comunidades de aprendizagens”, cujos agrupamentos de estudantes se

diversificam.

A flexibilidade do Curriculo Integrado por Competéncias permite ao estudante transitar
por diferentes comunidades de aprendizagem alinhadas aos seus respectivos eixos
de formacdo. O percurso formativo é flexivel, fluido, e ao final de cada unidade
curricular o aluno atinge as competéncias de acordo com as metas de compreensao

estudadas e vivenciadas ao longo do semestre.

Figura 1 — Comunidades de aprendizagem e diversidade de ambientes

COMUNIDADES DE DIVERSIDADE
APRENDIZAGEM DE AMBIENTES

.‘HLU‘ » "

@
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Assim, durante o seu percurso formativo, o estudante desenvolve, de forma flexivel e
personalizada, conforme perfil do egresso, as competéncias, conhecimentos,
habilidades e atitudes de trabalho em equipe, resolucdo de problemas, busca de

informagao, visao integrada e humanizada.

O itinerario é flexivel, visto que as atividades extensionistas e as complementares de
graduacdo possibilitam diferentes escolhas, assim como as outras atividades
promovidas pela instituicdo. A organizacdo do curriculo, contempla os conteudos
previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais, e inclui, a articulagdo entre
competéncias técnicas e socioemocionais, sendo este um dos grandes diferenciais do

Curso.
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8.1. MATRIZ CURRICULAR

Curso:

Superior de Tecnologia em Gestdo da Producéo Industrial
Carga Horéria Total: 2400 horas h
Tempo de Integralizacdo (em semestres)

Minimo: 6 Maximo: 10

Tipo Denominacéo Total CH
Unidade Curricular |Anélise de fendmenos fisicos da natureza 160 h
Unidade Curricular |Medicdo em ciéncias e representagdo grafica 160 h

Vida & Carreira |Vida & Carreira 60 h

Tipo Denominacéo Total CH
Unidade Curricular |Tecnologias de processos e metodologias de produgdo 160 h
Unidade Curricular |Planejamento e controle da producio 160 h

Tipo Denominagao Total CH
Unidade Curricular |Logistica e sistemas de estoque 160 h
Unidade Curricular |Sistemas de transporte 160 h

Tipo Denominagéo Total CH
Unidade Curricular |Gestao da qualidade 160 h
Unidade Curricular |Gest&o do produto 160 h

Tipo Denominagéo Total CH
Unidade Curricular |Planejamento e controle de custos 160 h
Unidade Curricular |JAprendizagem e competéncias organizacionais 160 h

Tipo Denominacéo Total CH
Unidade Curricular |Core curriculum 160 h
Unidade Curricular |Gestdo da manutencéo 160 h

RESUMO DOS COMPONENTES CURRICULARES

Total CH

UNIDADES CURRICULARES| 1.920 h

VIDA & CARREIRA 60 h

EXTENSAO 260 h

UNIDADE CURRICULAR DIGITAL PERSONALIZAVEL 160 h
CHTOTAL|  2.400 h
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8.2.BUSCA ATIVA

A pratica pedagodgica denominada “busca ativa” consiste em uma metodologia ativa
de ensino-aprendizagem na qual se busca o desenvolvimento de competéncias,
conhecimentos, habilidades e atitudes por meio de a¢des dos estudantes, orientadas
e supervisionadas pelos educadores das respectivas Unidades Curriculares,
com a finalidade de ampliar e problematizar a abordagem dos temas ministrados nos
diversos ambientes de aprendizagem, trazendo a discussdo novos elementos,
promovendo uma reflexdo critica, ética e responsavel sobre o tema e sobre o seu
impacto na realidade de cada estudante e as possiveis respostas aos problemas da

atualidade.

O estudante ndo é visto como um sujeito passivo, que apenas recebe informacdes e
conhecimentos, mas sim como um sujeito ativo, incentivado a buscar outros pontos
de vista e gerar suas significacdes, contribuindo para a ampliacdo e aprofundamento

dos conhecimentos construidos nas aulas.

Na pratica, a busca ativa se concretiza por meio da pesquisa orientada em diversos
tipos de formatos e linguagens, considerando a personalizacdo do ensino, as
individualidades dos estudantes e seus interesses, além da promocdo da

compreensao e da apropriacao de linguagens, signos e codigos da area.

Com a busca ativa pretende-se despertar o interesse do estudante em relacdo aos
temas propostos pelos educadores nas Unidades Curriculares, tornando-os mais
independentes na busca do conhecimento, o que contribui inclusive com seu
desenvolvimento profissional. Ao se tornar um habito, a busca ativa perpetua o
aprimoramento das competéncias, através da capacidade de selecdo e identificacéo

da relevancia de um certo conteudo a ser trabalhado.

Cabe aos educadores de cada Unidade Curricular propor as atividades académicas
relacionadas a busca ativa nos seus planos de aula, informando as diferentes
possibilidades para o cumprimento da carga horaria estabelecida para o curso e para
a Unidade Curricular, com acompanhamento efetivo para fins de acompanhamento e

avaliagéo.
Em consonancia com a legislacéo supra, os projetos dos cursos fomentam a pesquisa
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como metodologia de ensino- aprendizagem, por meio da Busca Ativa que engaja 0s
estudantes na construcdo de suas aprendizagens, pelo trabalho de curadoria
educacional, orientada por projetos cujos principios norteadores sdo a pesquisa e a
investigacdo ativa, além de fomentar a utilizacdo dos recursos da plataforma Ulife (o

ambiente virtual de aprendizagem da IES) em todas as suas funcionalidades.

Para a curadoria da Busca Ativa, o educador é o especialista ha area de conhecimento
da unidade curricular e conhece o planejamento em todos os seus pontos de
articulagéo. Dessa forma, no desenvolvimento das aulas, realiza as conexdes entre
0s topicos e os recursos educacionais, provocando os estudantes a avancarem. Ao
criar uma nova aula, o docente define 0s conceitos centrais, 0s objetivos de
aprendizagem, as metodologias adotadas e o plano de avaliacdo ou sequéncia
didatica. Sendo possivel, inclusive, definir e cadastrar as tarefas que os estudantes

terdo que desenvolver para acompanhar as aulas.

Os contetdos da Busca Ativa sao inseridos no Ulife, o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) institucional que visa a mediacdo tecnolégica do processo de

ensino-aprendizagem nos Cursos.

8.3.ESTAGIO SUPERVISIONADO

O estagio € um ato educativo que oportuniza a preparacdo profissional por meio da
vivéncia na area do curso em consonancia com os conhecimentos adquiridos. E nele
que o estudante podera explorar seu potencial, desenvolver capacidades e
competéncias importantes para sua formacdo profissional e aplicar seus

conhecimentos na pratica.

O estagio supervisionado foi instituido pela Lei N° 6.494/1977, atualmente é
regulamentado pela Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, respeitadas as hormas
editadas pelo Conselho Nacional de Educacdo e Conselhos de Profissao e, ainda,

atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso.

Conforme legislacdo supra, o estagio poderd ocorrer em duas modalidades:
obrigatorio ou ndo-obrigatério, conforme determinacdo dos documentos normativos

que regem o curso, cuja distingao é apresentada a seguir:
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e Estagio supervisionado obrigatdrio € aquele presente como componente
curricular obrigatério na matriz curricular do curso e cuja carga horaria é

requisito para aprovacgao e obtencéo do diploma; e

e Estdgio supervisionado ndo-obrigatério é aquele desenvolvido como
atividade opcional e, por isso, ndo esta presente na matriz curricular, ndo sendo
um requisito para aprovacgao e obtencao do diploma. Deve, obrigatoriamente,
compatibilizar-se com o horario escolar, ndo prejudicando as atividades

académicas do estudante conforme determina a Lei de Estagio.

As atividades do estagio supervisionado — obrigatorio e ndo-obrigatério — devem estar

necessariamente ligadas as competéncias do perfil do egresso do curso.

Para o curso de Gestédo da Producao Industrial ndo contamos com estagio obrigatério
em sua matriz curricular, em conformidade com as normativas e regulamentac¢des do
curso. Dessa forma, o estagio supervisionado n&o-obrigatério é opcional e
proporciona ao aluno o desenvolvimento de atividades pré-profissionais de vivenciar
situacdes praticas de trabalho. Os estudantes do curso séo incentivados a participar
de atividades de estagio nao-obrigatorio, visando a articulacéo da teoria com a pratica
e o dialogo entre o mundo académico e o profissional, permitindo ao estagiario refletir,
sistematizar e testar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso, bem como

aprofundar conhecimentos, habilidades e atitudes em suas areas de interesse.

8.4. TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O curso de Gestéo da Producgéo Industrial ndo contempla Trabalho de Concluséo de
Curso, pois este componente ndo é exigido pelo Catadlogo Nacional dos Cursos de

Tecnologia.

8.5.ATIVIDADES COMPLEMENTARES DA GRADUACAO (ACGS)

O curso de Gestdo da Producéo Industrial ndo contempla carga horaria obrigatoria

destinada ao desenvolvimento de atividades complementares, mas incentiva seus
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alunos a ampliacdo do seu conhecimento tedrico-pratico em atividades que poderdo
ser realizadas dentro ou fora da instituicdo. Tais praticas académicas podem ser
realizadas em multiplos formatos, possibilitando a complementacdo da formacédo do
aluno em conformidade com seus objetivos pessoais e profissionais, enriquecendo o
processo de ensino-aprendizagem e privilegiando a complementacdo da formacéao
social e profissional. Além disso, proporciona a ampliacdo dos conhecimentos e o G

reconhecimento de competéncias adquiridas além da sala de aula.
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582710005
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536517834/
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182197/pdf/0. Acesso em:
18 fev. 2022.

LOPES, Maria Cecilia. Dicionario da lingua inglesa: inglés-
portugués/portugués-inglés. Sdo Paulo: Rideel, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/182066/pdf/0. Acesso em:
18 fev. 2022.

DIENER, Patrick. Inglés instrumental. Curitiba: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/184102.
Acesso em: 18 fev. 2022.

KOLBE JUNIOR, Armando. Computagdo em nuvem. Curitiba: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/184851/pdf. Acesso em: 18
fev. 2022.

MARTHA, G. Vocé, eu e os robdés: pequeno manual do mundo digital. Sdo
Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597014785. Acesso
em: 18 fev. 2022.

Lingua Portuguesa e Lingua Brasileira de Sinais: fundamentos, metodologias
e tecnologias para comunicacéo. Diversidade dos géneros textuais e
literérios. Concepcdes e estratégias de leitura e escrita. Historia dos direitos
humanos; cidadania e democracia. Inclusdo social e escolar;
multiculturalismo, multiculturalidade, diversidades: étnico-racial, sexualidade e
género. Politicas publicas de inclusédo e suas bases legais especificas: PNE e
BNCC. A argumentacdo nos textos orais e escritos. Libras como facilitador da
inclusdo. Libras: mdédulo béasico, particularidades e praticas.

KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga. O texto e a construcéo dos sentidos. 10
ed.

Sao Paulo: Contexto, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2187. Acesso em: 18 fev.
2022.

LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de; SANTOS, Lara Ferreira dos;
MARTINS,

Vanessa Regina de Oliveira (org.). Libras: aspectos fundamentais. Curitiba:
Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169745. Acesso em: 18
fev. 2022.

OLIVEIRA, Mara de Oliveira; AUGUSTIN, Sérgio (org.). Direitos humanos:
emancipacao e ruptura. Caxias do Sul, RS: Educs, 2013. E-book. Disponivel
em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/5711. Acesso em: 18 fev.
2022.

[BIBLIOGRAFIACOMPLEMENTAR |
ARROYO, Miguel G.; ABRAMOWICZ, Anete (Org.). A reconfiguracao da
escola:
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entre a negacao e a afirmacao de direitos. Campinas, SP: Papirus, 2013. E-
book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2846. Acesso em: 18 fev.
2022.

BAGGIO, Maria Auxiliadora; CASA NOVA, Maria da

Graca. Libras Curitiba: InterSaberes, 2017. E-book. Disponivel em :
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/129456/pdf/0. Acesso em:
18 fev. 2022.

BORTONI-RICARDO, Stella Maris. Manual de sociolinguistica. Sdo Paulo:
Contexto, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6988. Acesso em: 18 fev.
2022.

ELIAS, Vanda Maria (Org.). Ensino de lingua portuguesa: oralidade,
escrita,

leitura. Sdo Paulo: Contexto, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3456. Acesso em: 18 fev.
2022.

MICHASZYN, Mario Sergio. Relagcdes étnico-raciais para o ensino da
identidade

e da diversidade cultural brasileira. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.
Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/14889. Acesso em: 18
fev. 2022.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (org.) Libras: conhecimento além dos
sinais. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2658. Acesso em: 18 fev.
2022.

[SAUDE INTEGRAL E AMPLIACAO DA CONSCIENCIA
Concepcdes de saude e de saude integral: praticas integrativas e
complementares, alimentacdo saudavel, saude do sono, salde mental e
atividade fisica. Relagdo entre doengas cronicas ndo transmissiveis e estilo
de vida. Politicas de promocao a saude. Determinantes sociais em saude.
Anatomia e fisiologia basica do sistema nervoso central e conexdes com o
comportamento humano e as emocg¢des. Abordagem multissistémica,
fisioloégica e o gerenciamento do estresse: Modelagem do comportamento
humano. Mindfulness. Emoc¢éao, assinaturas emocionais, sentimentos e razao.
Bem-estar e qualidade de vida: estratégias individuais e coletivas.
Consciéncia e atencédo plena: autoconsciéncia e competéncias
autorregulatorias. Neurociéncia e neuropsicologia das emocdes.
Competéncias socioemocionais, relacionamentos interpessoais e
comunicacdo nao violenta. Transcendéncia humana: atitude mental positiva e
fluida. Hierarquia e competéncias socioemocionais e suas relacbes com
tomada de decisfes. Consciéncia de sujeitos, profissionais e cidadaos.
Responsabilidade social e ambiental. Direitos humanos, diversidade,
igualdade e justica social. Paz positiva e cultura de paz.
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BLOISE, P. Saude integral: a medicina do corpo, da mente e o papel da
espiritualidade. [s. I.]: Senac Séao Paulo, [s. d.]. ISBN 9788539617098.
Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08914a&AN=sen
ac.9788539617098&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.
CORREA, A. R. Solidariedade e responsabilidade. Sdo Paulo: Saraiva,
2009. ISBN 9788502142213. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsmib&AN=edsmib
.000001914&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.

MARTINS, V. O emocional inteligente : como usar a raz&o para equilibrar a
emocdo. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. ISBN 9788576089360. Disponivel
em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsmib&AN=edsmib
.000020611&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.
[BIBLIOGRAFIACOMPLEMENTAR
BOBBIO, N. O terceiro ausente : ensaios e discursos sobre a paz e a guerra.
Barueri: Manole, 2009. ISBN 9788598416663. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsmib&AN=edsmib
.000008031&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.

COSENZA, R. M. Neurociéncia e mindfulness : meditacéo, equilibrio
emocional e reducgéo do estresse. Porto Alegre: ArtMed, 2021. ISBN
9786558820055. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsmib&AN=edsmib
.000021508&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.

GOMES, L. F. A. M. Principios e métodos para tomada de decisao :
enfoque multicritério. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 9788597018462.
Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsmib&AN=edsmib
.000013623&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.

NIVEN, D. Os 100 segredos das pessoas felizes : descobertas simples e
Uteis dos estudos cientificos sobre a felicidade. Rio de Janeiro: Alta Books,
2020. ISBN 9788550811864. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsmib&AN=edsmib
.000020976&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.

PELICIONI, M. C. F. Educagao e promocgao da saude : teoria e pratica. Rio
de Janeiro: Santos, 2018. ISBN 9788527734233. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsmib&AN=edsmib
.000013406&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 18 fev. 2022.

BIBLIOGRAFIA — SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DA

PRODU(;AO INDUSTRIAL
Analise de fendmenos fisicos da natureza

Medidas e grandezas fisicas. Funcdes matematicas. Principio da inércia. Principio
fundamental da dinamica. Otimizacdo de fungdes e derivadas. Movimento, graficos e
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funcdes horarias. Grandezas vetoriais. Representacao e operacdes com vetores.
Composicdo e decomposicdo de forcas. Fungdes trigonométricas e fundamentos do
calculo de integrais para a fisica. Sistemas conservativos e dissipativos.

Bibliografia Basica

HALLIDAY, Davis. Fundamentos de fisica: eletromagnetismo. 10. ed. Rio de Janeiro: LCT,
2022. v.3. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521632092

MOSCA, Gene; TIPLER, Paul A. Fisica para cientistas e engenheiros: mecanica, oscila¢des e
ondas, termodinamica. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014. v. 1. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2618-3

STEWART, James. Cdlculo. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017. E-book. v. 1. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522126859

Bibliografia Complementar

ANTON, Howard; RORRES, Chris. Algebra linear com aplicagdes. 10. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2012. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788540701700

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de célculo. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2018. E-book. v.
1. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521635574

TELLES, D. D.(org.). Fisica com aplica¢ao tecnoldgica oscilagGes, ondas, fluidos e
termodinamica. Sdo Paulo: Blucher, 2018. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/158845

SGUAZZARDI, Monica Midori Marcon Uchida (org.). Fisica geral. Sdo Paulo: Pearson, 2014. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22151

JEWETT JR, John W.; SERWAY, Raymond A. Fisica para cientistas e engenheiros: mecanica. 2.
ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2013. v. 1. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522127078

Aprendizagem e competéncias organizacionais

Cenario competitivo do mercado. Gestdo Estratégica e vantagem competitiva.
Capacidades dinamicas e capacidade absortiva. Praticas e politicas de gestdo de
pessoas no cenario contemporaneo. Aprendizagem e desenvolvimento gerencial:
planejamento, desenvolvimento e acompanhamento com base na estratégia
competitiva organizacional. Relagdes entre pessoas, organizacdes e ambiente social.
Gestdo do conhecimento: os paradigmas da era do conhecimento. A importancia do
conhecimento. O valor do intangivel e manutencao do capital intelectual:
organizacoes baseadas em conhecimento. Aprendizagem individual e coletiva no
contexto organizacional. Aprendizagem organizacional. Perspectiva organizacional e
a Gestdo por Competéncias. Desempenho, aprendizagem e competéncia: etapas e
cuidados para delimitacdo, implementa¢do e acompanhamento da gestao por
competéncias. Mapeamento de Competéncias. Definicdo e contextualizagdo das core
competences. Gestdo de remunerac¢ao por competéncias. Avaliacdo de desempenho
por competéncias. Gestdo de carreira por competéncias. Processo Sucessorio e suas
bases. Mapa sucessorio. Vantagens e riscos da estruturacao da sucessdo. Programas
de desenvolvimento e aprimoramento. Mudanca organizacional. O papel do gestor
na mudanca organizacional. Impacto do desenvolvimento de competéncias nos
processos de mudancga organizacionais. Gestdo de crises na organizacdo que
aprende. Tendéncias na gestdo por competéncias. Inteligéncia coletiva e inovacao.
Estruturacdo da Educacdo corporativa para o desenvolvimento de competéncias.
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Aspectos legais e suas implicacGes na gestdo por competéncias. Os desafios da
gestdo por competéncias nos diferentes tipos de organizacoes.

CODA, Roberto. Competéncias comportamentais: como mapear e desenvolver
competéncias pessoais no trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Ebook. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597008746/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtm|5%5D!/4/14/2%400:38.7

SCHEIN, Edgar H. Cultura Organizacional e Lideranca. Sao Paulo: Atlas, 2009. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019827/. Acesso
em: 11 fev. 2022.

TAKAHASHI, A. R. W. Competéncias, aprendizagem organizacional e gestao do
conhecimento. Curitiba: Intersaberes. 2015. Ebook. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/30906

BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de competéncias: ferramentas, exercicios e aplicagdes
em gestdo de pessoas. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597013573

FERREIRA, Patricia Itala. Gestdo por competéncias. Rio de Janeiro: LTC, 2015. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2924-5

GRACIOSO, Luiz Francisco. Lideranca empresarial: competéncias que inspiram,
influenciam e conquistam resulta- dos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522471775/pageid/4
GRAMIGNA, Maria Rita. Modelos de competéncias e gestdo de talentos. Sdo Paulo:
Makron Books. 2002. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/39/epub/0?code=npUVB2SjD5
Hloas3uZ9a2cYAK4clqcjTDptKZHAQJ52TwM2t0igeUXMH2GXGwe6M1lcYkCh2PERUW
6VoNim/lw==

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. ADM por competéncias: vocé gestor. Sao Paulo: Atlas,
2019. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597022148

Metodologia de gestdo de projetos ciclo de vida da gestdo de projetos. As praticas de
gestdo apresentadas no PMBOK (Project management body of knowledge). Técnicas
para planejamento de projetos objetivos e abrangéncia e organizacao do trabalho,
cronograma, PERT, recursos e custos. Uso de ferramentas de planejamento e
acompanhamento de projetos. MS Project. Estilos de gestao, principios de
negociacdo tratamento de conflitos no projeto. Administracdo do tempo. Geréncia
por processos. Engenharia de manutencao: conceitos e caracteristicas. Indicadores
de desempenho. Manutengdo produtiva total (preventiva, preditiva). FMEA. FTA.
Engenharia de confiabilidade: conceito. Estimativas de confiabilidade. Distribuigdes e
parametros de confiabilidade. Aspectos gerenciais da confiabilidade. Manutengao
centrada em Confiabilidade (MCC). Controle estatistico de processos. Troca Rapida
de Ferramenta (SMED).

KERZNER, Harold. Gerenciamento de projetos: uma abordagem sistémica para
planejamento, programacao e controle. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163856/pdf/0
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KRAJEWSKI, Lee J.; RITSMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administragao de produgao e
operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/683/epub/0

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de. Gestao de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/169407/pdf/0

SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. 2. ed. S3o0 Paulo:
Saraiva, 2013. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204454/

LARSON, Erik W.; GRAY, Clifford F. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 6.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2016. E-book.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580555677/
GREGORIO, Gabriela Fonseca Parreira; SILVEIRA, Aline Morais da. Manutengdo industrial.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595026971

PARANHOS FILHO, Moacyr. Gestdo da producdo industrial. Curitiba: Intersabers, 2012. E-
book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6028/epub/0

VARGAS, Ricardo V. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais
competitivos. 9. ed. Sdo Paulo: BRASPORT, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159975/epub/0

Evolucdo histdrica do desenvolvimento de produtos. Ferramentas para analise de
mercado, definicdo de publico alvo, necessidades de mercado, identificacdo de
tendéncias. Abordagens do DP: Desenvolvimento Integrado de Produtos, StageGates,
abordagem Funil, Design for Six Sigma, Engenharia Simultanea. Andlise de valor.
Estudo de casos praticos de empresas no Brasil e no exterior. Matriz morfoldgica.
Concepc¢do para manufatura - DFM. Desdobramento da funcdo qualidade - QFD.
Modelos de intervenc¢do e melhorias no DP. Estimativa de custos. Estratégias
sustentaveis para desenvolvimento de produto, analise do ciclo de vida do produto.
Analise dos modos de falha e sua criticidade — FMEA de produto. Etapas do processo
de desenvolvimento de produtos. Front end da inovagao. Gestao da inovacao,
processo de desenvolvimento de produtos inovadores. Apresentag¢ao dos conceitos e
tecnologias relacionados com "produtos inteligentes" (smart products).

BAXTER, Mike. Projeto de produto: guia pratico para o design de novos produtos.
3.ed.Sdo Paulo: Blucher, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/169161/pdf/0

ROSENFELD, Henrique. FORCELINI, Fernando Anténio; AMARAL, Daniel Capaldo. Gestao de
desenvolvimento de produtos: uma referéncia para melhoria do processo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502111868/

SA, Djalma de; COSTA, Felpe Augusto Nasser; MACHADO, Sedenilso Antonio. Desenvolvendo
novos produtos: conceitos, etapas e criagao. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel
em https: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49392/epub/0
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GOBE, Antonio, C. et al. Geréncia de produtos. S3o Paulo: Saraiva, 2004. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502111998

CHENG, Lin Chih; MELO FILHO, Leonel Del Rey. QFD: desdobramento da fun¢do qualidade na
gestdo de desenvolvimento de produtos. 2. ed. S3o Paulo: Blucher, 2010. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521216919

BACK, Nelson; DIAS, Acires; SILVA, Jonny Carlos da. Projeto integrado de produtos:
planejamento, concepgao e modelagem. Sdo Paulo: Manole, 2008. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520452646

BURDEK, Bernhard E. Design: histéria, teoria e pratica do design de produtos. 2. ed. Sdo
Paulo: Blucher, 2010. E-book. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/158765/pdf

FOGGETTI, Cristiano. Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. 2. ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/176556

A utlizagdo dos 5 S’s. O Desdobramento da Fun¢do Qualidade - QFD. Sistemas
Integrados de Gestdo. Conceitos e a evolucgdo histérica da qualidade. Histérico e
aplicagdes do Seis sigmas. Fundamentos da Gestao da Qualidade Total. Normas para
gestdo da Qualidade (familia ISO 9001 e 14001). Kaizen e Melhoria continua. Custo
da Qualiadade. Aplicabilidade do MASP - Método de Andlise e Solu¢ao de Problemas.
Aplacacdo da FMEA no contexto da Qualidade. Garantia da Qualidade. As
Ferramentas da Qualidade e suas aplicacGes. A utilizacdo do Controle estatistico de
processos (CEP) e confiabilidade em organizacgGes.

BOND, Maria Thereza et. al. Qualidade total: o que é e como alcangar. Curitiba: Intersaberes,
2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5547/pdf/0.

GAYER, Jéssika Alvares Coppi Arruda. Gestao da qualidade total e melhoria continua de
processos. Curitiba: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184652/pdf/0

LELIS, Eliacy Cavalcanti. Gestdo da qualidade. S3o Paulo: Pearson, 2012. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3016/pdf/0.

BARROS, Elsimar; BONAFINI, Fernanda (Orgs.). Ferramentas da qualidade. S3o Paulo:
Pearson, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22126/pdf/0.

GOZZI, Marcelo Pupim (org.). Gestao da qualidade em bens e servigos: GQBS. Sdo Paulo:
Pearson, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26517

MORRETIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson,
2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1997

CHIROLI, Daiane Maria de Genaro. Avaliagdo de sistemas de qualidade. Curitiba: Editora
Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/39127/epub/0.

ANDREOLI, Tais Pasquotto; BASTOS, Livia Tiemi. Gestao da qualidade: melhoria continua e
busca pela exceléncia. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/122477/epub/0.
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Introdugao a Logistica. Conceitos e importancia. Ambiente e o sistema. Conceitos
relacionados a cadeias de suprimentos (supply chain), configuraces de redes
logisticas. Gestdo de estoques: previsdao de demanda, classificacdo ABC, sistematica
de ressuprimento. Operacdo do sistema logistico interno. O subsistema
armazenagem: funcoes e meios de armazenagem. Unitizacdo de cargas. Sistemas de
enderecamento dos produtos. Abordagem sistémica de producao e logistica,
sincronizagdo producdo/logistica, just in time. A Tecnologia da Informacdo (TI) como
importante elemento de integracdo da cadeia, estratégias de distribuicdo, integracao
e aliangas estratégicas, valor ao cliente e sistemas de apoio a decisdo. Custos
logisticos. Nivel de servigo logistico. Produto logistico. Planejamento, implantacgao e
controle de fluxos de materiais dos fornecedores aos clientes, analise de fluxos de
informacgdo, benchmarking da cadeia de suprimentos e estratégias de marketing.
Redes de cooperacgdo produtivas. Logistica reversa.

Bibliografia Basica

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2007. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788560031467

BOWERSOX, Donald J et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580553185.

CHOPRA, Sunil.; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento
e operacoes. 4. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2374/pdf/17.

Bibliografia Complementar

SZABO Viviane (org.). Logistica internacional. S3o Paulo: Pearson, 2016. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/128198/epub/0

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: uma introducao.
2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597023220

NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018. E-
book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015553

PAOLESCHI, Bruno. Almoxarifado e gestdo de estoques. 3. ed. S3o Paulo: Erica, 2019. E-
book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536532400

Paoleschi, Bruno. Estoques e armazenagem. S3o Paulo: Saraiva, 2014. E-book.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536513270/pageid/0

Medicdo em Ciéncias e Representagao Grafica

Manuseio e utilizacdo de materiais de desenho técnico. Normalizacao: Caligrafia
técnica, tipos de linhas, colocacdo de cotas e procedimentos de cotagem, escalas.
Projecdes cilindricas: Perspectivas cavaleira e isométrica. Projecdes Ortograficas:
Método mongeano. Projecdes ortograficas seccionadas: Hachuras, corte total, meio
corte, corte por planos paralelos (desvio), corte em paredes delgadas ou nervuras,
corte rotacionado, corte auxiliar, corte parcial e se¢cdes. Desenho Auxiliado por
Computador (CAD): Representacdo e construcao bi e tri dimensional de pecas e
sélidos. Sistemas de unidades: Sistema Internacional de Unidades SI. Erros e
incertezas na medicdo. Metrologia Cientifica (instrumentacdo, tolerancias, ajustes,
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controle dimensional, tolerancia geométrica e rugosidade superficial). Gestdo dos
instrumentos de medicdo. Calibradores. Medicdo de roscas e angulos. Medicdo por
comparacdo. Paquimetros, micrometros, rugosimetro e relégio comparador.

Bibliografia Basica

LIRA, Francisco Adval de. Metrologia dimensional: técnicas de medicdo e instrumentos
para controle e fabricacdo industrial. 10. ed. Erica: Sdo Paulo: 2015. E-book.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536519852

SILVA, Arlindo et al. Desenho técnico moderno. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2006. E-
book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-
85-216-2739-5

RIBEIRO, Antonio Clélio; PERES, Maura Pedro; IZIDORO, Nacir. Curso de desenho
técnico e autocad. S3o Paulo: Pearson, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3624/pdf/0

Bibliografia Complementar

GROOVER, Mikell P. Automag&o industrial e sistemas de manufatura. 3. ed. S3o Paulo:
Pearson, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2378/epub/0

LIRA, Francisco Adval de. Metrologia na industria. 10. ed. S3o Paulo: Erica, 2015. E-
book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536519869

LIRA, Francisco Adval de. Metrologia: conceitos e praticas de instrumentacdo. Sao
Paulo: Erica, 2014. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536519845

ARMANDO, Albertazzi; SOUSA, André R. Fundamentos de metrologia cientifica e
Industrial. 2. ed. S3o Paulo: Editora Manole, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520452172

ABRANTES, José; FILGUEIRAS FILHO, Carleones Amarante. Desenho técnico basico:
teoria e pratica. Rio de Janeiro: LTC, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520454879

Planejamento e controle de custos

Economia e Mercado: Micro e Macroeconomia. Contabilidade gerencial,
demonstrativos contabeis e suas finalidades, estrutura contabil, andlise de empresas
através de indicadores. Terminologia aplicada: gastos, investimentos, custos,
despesas, perdas e custo de oportunidade. Efeitos econdmicos: depreciagao,
amortizacdo e exaustao. Classificacdo de custos: custos fixos e varidveis, diretos e
indiretos. Avaliacdo de estoques e a contabilidade de custos. Sistemas de custeio:
principios e métodos. Principios de custeio: custeio varidvel, custeio por absorcao
integral e custeio absorcdo ideal. Métodos de custeio: analise de custo-volume-lucro,
método dos centros de custo, custeio baseado em atividades (ABC), método de
unidade de esforco produtivo e teoria das restricdes. Margem de contribuicdo, ponto
de equilibrio e alavancagem operacional e financeira. Alocacao dos custos as
atividades, bases de rateio dos CIF e calculo dos custos aos produtos. Efeitos do
imposto de renda e da depreciacdo. Analise econémica de projetos. Matematica
financeira. Fundamentos da Engenharia Econémica. Analise do Valor Presente.
Analise do valor Anual. Analise da Taxa de Retorno com alternativas Unicas e
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Multiplas. DecisGes sobre Substituicdo e Retencdo de Ativos. Andlise do Custo
Beneficio. Método e Critérios de Decisdo e Avaliacdo de Capital (VPL, TIR, Payback,
EVA). Andlise de sensibilidade. Fluxo de Caixa na Andlise e Avaliagdo das decisdes
Econdmicas e Financeiras. Sistemas de Informacao e a gestdo de custos.

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas.
3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2019. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522485048

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria da contabilidade. 12.ed. S3o Paulo: Atlas, 2021. E-book.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597028041

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11.ed. S3o Paulo: Atlas, 2018. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018080

GITMAN, Lawrence. J. Principios de administra¢ao financeira. 12. ed. S3o Paulo: Pearson.
2010. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/180252/pdf/0

ALVES, Aline. Teoria da contabilidade. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595022805

MORANTE, Antdnio Salvador. Controladoria: andlise financeira, planejamento e controle
orcamentdrio. S3o Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522466580

PEREZ JUNIOR, José H. Gest3o estratégica de custos: textos, casos praticos e testes com
as respostas. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522483174/.

ASSAF NETO, ALEXANDRE. Estrutura e analise de balango: um enfoque econémico-
financeiro. 12.ed. S3o Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597024852

Planejamento de vendas e operac¢des (PVO). Sistemas produtivos e PCP. Ferramentas
aplicadas ao PCP. Plano agregado de produgdo. Planejamento e controle estratégico
de produgao, planejamento-mestre de producdo (PMP). Gestdo de estoques.
Estrutura de um sistema modular tipo MRP E MRP Il. Algoritmo de calculo de um
sistema MRP. Planejamento e controle da capacidade. Sequenciamento. Aplica¢cbes
da Teoria das Restri¢des (TOC). Sistemas de produc¢do enxuta. Novas técnicas de
producdo (JIT, Kanban, Lean manufacturing).

SLACK, Nigel; BRANDON-JOHNES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Administragao da producao.
8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015386

AMBROSE, Paul; Gavin; H. Layout. 2.ed. Porto Alegre : Bookman, 2012. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788540700390
CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administragdo de produgio e operagdes:

manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597013153
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MARTINS, Petrénio G. Administra¢do da produgao facil. S3o Paulo : Saraiva, 2012. E-
book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502183551/pageid/4

CRUZ, Tadeu. Manual de planejamento estratégico: ferramentas para desenvolver,
executar e aplicar. S3o Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597013023.

PERLINGEIRO, Carlos Augusto G. Engenharia de processos: andlise, simulacdo, otimizacdo e
sintese de processos quimicos. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521213628

MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de projetos. 4. S3o Paulo: Atlas, 2018. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016321

KERZNER, Harold. Gerenciamento de projetos: uma abordagem sistémica para
planejamento, programacao e controle. 2. ed. Sao Paulo: Blucher, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163856/pdf/0

Sistemas de transporte

Modais de transporte. Transporte e localizacdo. Movimentos humanos: dinamica,
motivagoes. As migragdes e os movimentos pendulares. Localizagdo de atividades
econdmicas. Aspecto espacial das redes de transporte. No¢des de acessibilidade:
conectividade, geografia e acessibilidade potencial. Valor de tempo e lugar. A
economia e a estrutura espacial dos sistemas de transportes. Custos, fretes, seguro e
precificacdo em sistemas de transporte. Transporte e uso do solo urbano. Transporte
e globalizacdo: transporte regional e internacional. Transporte de longo curso.
Aspectos de importagdo e exportagdo em transportes. Transporte de passageiros.
Elaboracdo do plano operacional. Programacao da operagao. Operacionalizacdo dos
servicos. Gestdo de recursos humanos. Gestdo de custos. Controle do desempenho.
Formaliza¢cao do conceito de sistema. Teorias de sistemas. Composi¢cdo, ambiente,
estrutura e mecanismo. Sistema de transporte: definicdo. Recursos para analise de
sistemas de transporte, roteiriza¢do de veiculos.

Bibliografia Basica

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transporte/administracdo de materiais/distribuicdo
fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2011. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788560031467 - (Link direciona para
outro livro): Ballou, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial [recurso eletrénico] / Ronald H. Ballou ; traducdo Raul Rubenich. - 5. ed. —
Dados eletronicos. — Porto Alegre : Bookman, 2007.

VALENTE, A. M. [et. al.] Qualidade e produtividade nos transportes. Cengage Learning, 2015.
E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522124121/pageid/2

NOVAES, Ant6nio Galvado. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢do: estratégia,
avaliacdo e operacdo. 5. ed. S3o Paulo: Gen Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595157217

Bibliografia Complementar

Albano, Jodo Fortini. Vias de transporte. Porto Alegre: Bookman, 2016. E-book. Disponivel
em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582603895/epubcfi/6/2[%3Bv
nd.vst.idref%3DCapa.xhtml]!/4[ALBANO_Completo]/2/4%4051:3
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CAIXETA-FILHO, José Vicente; MARTINS, Ricardo Silveira (Orgs.). Gestao logistica do
transporte de cargas. Sao Paulo: Atlas, 2014. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522494637/pageid/0

VALENTE, A. M.[et. al]. Gerenciamento de transportes e frotas. Cengage Learning, 2008. E-
book.Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522125159/pageid/0

ABITANTE, André Luis; ALBANO, Jodo Fortini; LUCCHESI, Shanna; TORRES, Tania Batistela.
Tecnologia e economia dos transportes. Porto Alegre: Sagah, 2017. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595020436/pageid/0

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2020. E-book. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440975

Tecnologias de processos e metodologias de producdo

Conceitos de producdao empurrada x puxada. Arranjo fisico (leiaute). Nocoes de
Mercado. Elaboracdo e andlise de fluxograma de processos industriais diversos.
Métodos e técnicas de analise e solucdo de problemas aplicados a processos.
Normas ISO 14000, Eco eficiéncia. Manufatura celular. Engenharia reversa.
Estruturacdo de problemas de tomada de decisdo. Movimentacdo de materiais:
conceito e equipamentos. Conceitos e calculos em processos industriais. Sistemas
flexiveis de manufatura (FMS). Identificagao, avaliagdo e implantagdo de P+L.
Tecnologias de producdo: processos de produgdao mecanica e outros processos
produtivos. Tomar decisdes e verificar cendrios em diversos contexto com o auxilio
da matematica. Anadlise de ciclo de vida de produtos. Unidades de uma instalagao:
produtiva e administrativa. Métodos multicritérios de tomada de decisao. Conceitos
e praticas ambientais. Introducdo a sistemas de producao: visdo geral de sistemas
produtivos. Seguranca Industrial. Integracdo de Processos: Massica e Energética.
InstalagGes e normas técnicas.

Bibliografia Basica

GOMIES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Sim&es. Principios e
métodos para tomada de decisao: enfoque multicritério. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.E-
book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597021592

JUNIOR, A., Valle, J. A., ALVAREZ, Reis, R. D., ALVES, Bortolotto, P. H. Sistemas de produgao:
conceitos e praticas para projetos e gestao da produgao enxuta. Porto Alegre: Artmed, 2008.
E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577802494

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Administragao da producgao.
Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponiveis em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015386/

Bibliografia Complementar

BRAGA, Benedito et. al. Introdugao a engenharia ambiental: o desafio do desenvolvimento
sustentavel. 2. ed. Rio de Janeiro : Pearson Prentice Hall, 2005. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/337/pdf/0.

HINO, Satoshi. O pensamento Toyota: principios de gestdo para um crescimento duradouro.
Porto Alegre: Bookman, 2009. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577805860/

JACOBS, Robert, F.; CHASE, B. R. Administra¢do da producdo e operagdes: o essencial. Porto
Alegre: Bookman, 2009. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577805181/
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LOZADA, Gisele. Administracao da producao e operacdes. Pofrto Alegre: SAGAH, 2016. E-
book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788569726616
TUBINO, Ferrari, D. Planejamento e controle da producgdo: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013726/

Identidade e autoconhecimento. Competéncias socioemocionais. Equilibrio e
dimensdes da vida. Valores e talentos. Projeto de Vida e Carreira. Autogestdo da
carreira. Resoluc3o de problemas. Etica. Cidadania. Diversidade Cultural. Tendéncias
do mundo do trabalho. Auto avaliacdo. Metacognicdo. Projeto de Engajamento
Social.

AMARAL, Felipe Bueno. Cultura e pés-modernidade. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186503

KUAZAQUI, Edmir. Gestdo de carreira. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122431

CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gestao de projetos: da academia a sociedade.
Curitiba: Interaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6189

KUIAVA, Evaldo Antonio; BONFANTI. Janete. Etica, politica e subjetividade. Caxias do Sul,
RS: Educs, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3076

SILVA, Altair José da (Org.). Desenvolvimento pessoal e empregabilidade. Sdo Paulo:
Pearson, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/128195

FRANCA, Ana Shirley. Comunicac¢ao oral nas empresas: como falar bem e em publico. Sdo
Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522499113

OLIVERIA, Mara de; AUGUSTIN, Sérgio. (Orgs.). Direitos humanos: emancipagao e ruptura.
Caxias do Sul: Educs, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5711

GOLD, Miriam. Gestao de carreira: como ser o protagonista de sua prépria histéria. Sao
Paulo: Saraiva, 2019. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440340
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9. CRITERIOS DE AVALIACAO DISCENTE

A proposta de avaliacdo estd organizada considerando o conceito de avaliacéo
continua, ou seja, avaliacbes e feedbacks mais frequentes, para que seja possivel
acompanhar o desenvolvimento dos estudantes e intervir com mais assertividade.
Além disso, as avaliacfes propostas tém diferentes objetivos, todos alinhados com as
competéncias que os estudantes devem desenvolver neste nivel de ensino. Desta

forma, as avaliacdes estao planejadas da seguinte forma:
Avaliagao 1 (Al) — Dissertativa | 30 pontos

Avalia a expressao da linguagem especifica de determinada area. O aluno precisa
saber se expressar, sobretudo, na area em que ele ira atuar — com os cdédigos,
simbolos, linguajar e dialeto inerentes a determinada area do conhecimento, levando-
se em conta a realidade profissional ali compreendida. Pretende-se, nessa etapa
avaliativa, verificar a capacidade de sintese e de interpretacdo, analisando-se a
capacidade do aluno de ndo apenas memorizar, mas expressar-se criativamente

diante de situacbes semelhantes aos reais.
Avaliacédo 2 (A2) — Multipla escolha | 30 pontos

Avalia a leitura, a interpretacdo, a analise e o0 estabelecimento de relacdes

considerando, portanto, essas competéncias.
Avaliacado 3 (A3) — Avaliacdo dos desempenhos | 40 pontos

Avalia a compreensdao efetiva do aluno em relacéo a integracdo dos conhecimentos
propostos na unidade curricular. Consistird no desenvolvimento de um projeto em que
demonstre, por meio de um produto que pode ser texto, artigo, video, entre outros, a
mobilizacdo dos conteddos para resolver uma situagdo problema do mundo
contemporaneo. E analisada, especialmente, a capacidade e a tendéncia de usar o

gue se sabe para operar o mundo e, também, a criatividade na proposta de solucdes.

Durante todo o processo da A3, também sao desenvolvidas e avaliadas as soft skills

— competéncias socioemocionais dos estudantes.
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Ressalta-se que o feedback dos professores constituira elemento imprescindivel para
construcdo do conhecimento, portanto, sera essencial que o docente realize as
devolutivas necessérias, ao longo do semestre letivo. Para a A1 e A2 a devolutiva
devera ocorrer, necessariamente, apos a divulgacdo das notas e, no caso da A3,

durante o processo.

Na unidade curricular presencial, estara aprovado — naquela unidade curricular — o
aluno que obtiver, na soma das trés avaliacbes (A1+A2+A3), a nota minima de 70
pontos e atingir, no minimo, 75% de frequéncia nas aulas presenciais. Nas unidades
curriculares digitais (UCD), estara aprovado o aluno que obtiver, na soma das trés

avaliacdes (A1+A2+A3), a nota minima de 70 pontos.

Para os alunos que ndo obtiveram a soma de 70 pontos ser& oferecida a Avaliacdo
Integrada, conforme esclarecido a seguir, com o valor de 30 pontos.

O aluno que tenha obtido nota final inferior a 70 pontos e, no minimo 75% de presenca
nas aulas da unidade curricular presencial, podera realizar avaliacédo integrada (Al) no

inicio do semestre seguinte, que valera de 0 (zero) a 30 (trinta) pontos.

9.1. AVALIACAO INTEGRADA

A avaliacdo integrada consiste em uma prova, a ser realizada em data prevista no
calendario académico, abrangendo o conteudo integral da unidade curricular e
substituira, entre A1 e A2, a menor nota. Apés o lancamento da nota da avaliacao
integrada (Al), o aluno que obtiver 70 pontos, como resultado da soma das avaliagoes
(Al, A2 e A3), sera considerado aprovado. O aluno que, porventura, vier a ser
reprovado na unidade curricular, devera refazé-la, na modalidade presencial ou digital,
respeitada a oferta. A reprovacdo em componente curricular ndo interrompera a

progresséo do aluno no curso.
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9.2. AVALIACAO DO COMPONENTE CURRICULAR VIDA & CARREIRA

O componente curricular Vida & Carreira sera avaliado por meio de atribuicdo de
conceito e, por presenca, quando o componente for presencial. O aluno que cursa o
Vida & Carreira presencial sera aprovado quando comparecer ao menos em 75% das
aulas presenciais e receber o conceito aprovado (A), resultante da avaliacdo das
atividades propostas ao longo do semestre. O aluno que cursar o Vida & Carreira
digital sera aprovado se obtiver o conceito aprovado (A), resultante da avaliagdo das
atividades propostas ao longo do semestre.

9.3. CUMPRIMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES E EXTENSAO

Nas atividades complementares e nas atividades de extensao o aluno que comprovar,
durante a integralizacdo, o cumprimento integral da carga horaria definida na matriz

curricular, observado no Projeto Pedagdgico do Curso, obtera o conceito “cumpriu”.
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10.AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DO CURSO

Em atendimento as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior (SINAES) e as Orientacbes da Comissdo Nacional da Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES), a instituicdo conta uma Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) que atua junto aos setores da Instituicdo promovendo medidas de

avaliacao interna e de acompanhamento e analise das avaliacdes externas.

O processo de avaliagéo institucional compreendera dois momentos: o da avaliagéo
interna e o da avaliacdo externa. No primeiro, ou seja, ha autoavaliacdo, a instituicao
reunird percepcoes e indicadores sobre si mesma, para entdo construir um plano de
acao gue defina os aspectos que poderdo ser melhorados a fim de aumentar o grau
de realizagdo da sua missao, objetivos e diretrizes institucionais, e/ou o aumento de

sua eficiéncia organizacional.

Essa autoavaliacéo, realizada em todos os cursos da IES, a cada semestre, de forma
guantitativa e qualitativa, atendera a Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), n°® 10.8601, de 14 de abril de 2004. A legislacdo ira
prever a avaliacao de dez dimensdes, agrupadas em 5 eixos, conforme ilustra a figura

a sequir.

Figura 2 — Eixos e dimensfes do SINAES

= Eixo Il Eixo Il Eixo IV Eixo V
Planejamento e . -, -
AvJaIiagéo Desenvolvimento Politicas Politicas de Infraestrutura
Institucional Institucional Académicas Gestdo Fisica

Dimensao | Dimensdo Il Dimens&o V

Missdo & PDI Ensino, Pesquisa e Paliticas de
Extensdo Pessoal

Dimensao VIl Dimensio IV Dimensdo VI . =
Dimensado VIl

Planejamento e

Comunicagao com Organizacdo e

. i Infraestrutura
a Scciedade Gestdao

Avaliacdo

Institucional Dimensio Ill

Respensabilidade
Social

Dimensado IX Dimensdo X

Atendimento ac Sustentabilidade
Discente Financeira

Fonte: SINAES / elaborado pela CPA.
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O processo de autoavaliacdo da IES sera composto por seis etapas que, de forma

encadeada, promoverao o continuo pensar sobre a qualidade da instituicéo.

Figura 3 — Etapas do processo avaliativo

* Pesquisa dos universos avaliados (discentes, docentes,
coordenadores e corpo técnicos-administrativos)

* Revisao dos formularios de avaliagao

+ Aplicacao e leitura dos dados

+ Validacao estatistica dos instrumentos

+» Apresentacao e discussao dos resultados

+ Elaboracao dos planos de agao

€EC€CCECL

Fonte: elaborado pela CPA.

Os objetivos tracados para a avaliacéo institucional sdo atingidos com a participacao
efetiva da comunidade académica, em data definida no calendario escolar para
aplicacéo dos instrumentos e envolve, primeiramente, os diretores e coordenadores
de cursos, em seguida os docentes e funcionarios técnico-administrativos e, por fim,
a comunidade discente. A versdo dos modelos especificos € amplamente divulgada e

apresentada aos respectivos coordenadores para deliberacéo.

As iniciativas descritas compdem recursos de avaliacdo interna. Contudo, destaque
deve ser feito para a avaliacdo externa, que consideram: Avaliacdo do curso por
comissodes de verificacdo in loco designadas pelo INEP/MEC; Exame Nacional de
Avaliacdo de Desempenho do Estudante (ENADE); Conceito Preliminar do Curso
(CPC) que € gerado a partir da nota do ENADE combinado com outros insumos, como
o delta de conhecimento agregado ao estudante (IDD), corpo docente, infraestrutura

e organizacéo didatico-pedagdgica

O ENADE fornece informacdes que podem auxiliar a IES e o curso na andlise do perfil

de seus estudantes e, consequentemente, da propria instituicdo e o curso. Apos a
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divulgacao dos resultados do ENADE, realiza-se uma analise do relatorio de avaliacao
do curso, a fim de verificar se todas as competéncias abordadas no Exame estao
sendo contempladas pelos componentes curriculares do curso. Apds a analise,
elabora-se um relatério com as acdes previstas para a melhoria do desempenho do
curso. Ao integrar os resultados do ENADE aos da autoavaliacdo, a IES inicia um
processo de reflexdo sobre seus compromissos e praticas, a fim de desenvolver uma
gestdo institucional preocupada com a formacdo de profissionais competentes
tecnicamente e, ao mesmo tempo, éticos, criticos, responsaveis socialmente e

participantes das mudancas necessarias a sociedade.

Dessa forma, a gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliacdo e 0s
resultados das avaliagbes externas, por meio de estudos e planos de acédo que

embasam as decisdes institucionais com foco no aprimoramento continuo.
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11.DOCENTES

O corpo docente do curso € composto por educadores com soélida formacao
académica e relevante qualificacdo profissional, além da experiéncia na docéncia
superior (presencial e a distancia), aptos a atuarem nos diversos ambientes de
aprendizagem utilizados pelo curso. Em sua maioria, sdo docentes com titulo de
mestre ou doutor, oriundos de reconhecidos programas de pdés-graduacdo stricto

sensu.

Os educadores sao selecionados de acordo com as Unidades Curriculares a serem
ofertadas, considerando as demandas formativas do curso, 0s objetivos de

aprendizagem esperados e o fomento ao raciocinio critico e reflexivo dos estudantes.

Os docentes do curso que conduzem 0s encontros presenciais e a tutoria das
atividades realizadas no AVA. Para isso, sdo incentivados e orientados a participarem
da capacitacao docente, visando ao constante aperfeicoamento na sua atuacdo como
profissionais, assim como na preparacao de atividades, objetivando a verticalizacao
dos conhecimentos nas diversas areas de atuacao do profissional a ser formado. Os
docentes do curso participam também de programas e projetos de extensdo mediante

editais internos e externos.

Todos os educadores/tutores que atuam nas unidades curriculares do curso possuem
ampla experiéncia na docéncia do ensino superior. Para o atendimento relativo as
demandas do ambiente virtual de aprendizagem, a IES conta com professores do seu
corpo docente ja capacitados a realizar tal demanda. S&o professores que recebem
semestralmente orienta¢cdo e capacitacdo da equipe de Gestdo Docente da IES para
atuar e conduzir com exceléncia o ensino hibrido, identificar possiveis dificuldades de

aprendizagem dos alunos e propor estratégias para sana-las.

O Modelo de corpo docente e tutores nos cursos a distancia da Instituicdo, esta
organizado considerando seus papéis no processo de ensino-aprendizagem e
interagdo com o0s estudantes. Para isso, elencamos o0s atores envolvidos nesse

processo de acordo com o tipo de oferta dos cursos a distancia.
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11.1. ATORES DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM DOS CURSOS
E2A DIGITAIS

11.1.1. Professores e tutores

Em busca do aperfeicoamento, se estruturou um modelo com 3(trés) atores relevantes
Nno processo ensino-aprendizagem, que atuam desde a concepcdo do material

didatico até a interacao entre professores, tutores e estudantes. Séo eles:

A. Professor curador das unidades curriculares digitais (UCD);
B. Professor especialista das unidades curriculares presenciais e digitais;

C. Tutor mediador.

11.1.2. Professor curador e atividades de curadoria

O professor curador atua na selecdo de materiais, tecnologias e objetos de
aprendizagem a partir do plano de ensino da unidade curricular. Para cumprir estas
atividades, o professor passa por um processo de formacdo em curadoria digital, no
qual compreende a melhor forma para buscar, selecionar e organizar contetdos
originais, tendo como base a propria voz do autor. Os professores curadores utilizam
o Plano de Producdo como base na construcdo de cada Unidade de Aprendizagem
gue compde a UCD, sendo orientados a instigar a reflexdo analitica e critica por meio

da intertextualidade.

A linguagem dial6gica encoraja os estudantes a se posicionarem frente a resolucao
de problemas, tendo como base tedrica todo arsenal cientifico e pratico proposto na
curadoria digital. O objetivo é que, na interagcdo com o conteldo, o estudante possa
ampliar e aprofundar sua compreenséo sobre o objeto de estudo, proporcionando a
autorregulacdo da sua aprendizagem e a compreensao da sua propria realidade. A
partir do material selecionado e dos livros e recursos disponiveis nas plataformas
digitais da Anima, os professores curadores constroem trilhas de aprendizagem. Para
ampliar e diversificar a experiéncia de aprendizagem do estudante, os curadores de
area auxiliam os professores curadores na busca de bases da Anima e nos Recursos

Educacionais Abertos, colaborando pedagogicamente para a producéo dos materiais.
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Para que um professor seja um professor curador de UCD, destaca-se como preé-
requisito que tenha mestrado ou doutorado na area de conhecimento, que ja tenha
lecionado a UC na modalidade presencial e que passe pelo processo de formac¢do em

curadoria digital.
As principais atribuicdes do professor curador séo:

e Planejar unidade de ensino considerando divisdo da meta maxima e metas
sequenciadas, topicos geradores e contetdos relacionados, bibliografia basica
e complementar.

o Desenvolver conteudos estruturados a partir de metas de compreensao.

e Curar o conteudo de forma intratextual e dialdgica.

o Curar materiais para Busca Ativa.

11.1.3. Professor especialista e encontros sincronos

No intuito de garantir uma efetiva interacéo entre professores e estudantes, o modelo
académico apresenta uma proposta inovadora, no qual os estudantes participam de
encontros sincronos com professores especialistas em cada unidade curricular digital
(UCD). Os encontros sincronos possuem objetivos pedagogicos distintos, sendo

denominados Plenéaria, Conecta e Talk.

O encontro chamado CONECTA tem como objetivo conectar situacdes-problema com
a futura atividade profissional, com base no material didatico. Além disso, no conecta
o docente também realiza a discussao sobre o Pratique. O encontro chamado TALK
tem como objetivo mobilizar competéncias desenvolvidas na unidade curricular digital
(UCD) para situacdes reais e praticas da atividade profissional. O encontro chamado
PLENARIA tem como finalidade sistematizar e sintetizar as competéncias (contetdos,

habilidades e atitudes) desenvolvidas ao longo da unidade curricular digital (UCD).

Para que a interagc&o entre o estudante e o professor especialista seja bem-sucedida,

€ importante que o professor apresente as seguintes habilidades e competéncias:

e Engajar os estudantes na participacdo dos encontros sincronos.

e Comunicar-se de maneira didatica, clara, objetiva e empatica.
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e Serdinamico e ter facilidade na utilizagao de ferramentas educacionais digitais.
e Possuir experiéncia em docéncia no ensino superior.
e Ter formacao e experiéncia profissional com o tema a ser abordado.

As principais atribuicbes do Professor Especialista do E2A Digital sao:

e Conduzir o encontro sincrono de forma dinamica.

e Seguir o plano de ensino da UC e o material didatico disponivel no ambiente
virtual de aprendizagem.

e Orientar os estudantes quanto ao estudo auténomo.

e Estimular o protagonismo do estudante no seu processo de ensino-

aprendizagem.

11.1.4. Tutor mediador e atividades de tutorial

Elemento importante no processo educacional, o Tutor Mediador € quem faz a
mediacdo pedagdgica entre o material de estudos (elaborado pela dupla de
professores curadores) e os foruns de discussdo entre as unidades de ensino
(material de estudos) que fomentam a construcdo didatica do professor especialista
nos encontros sincronos (aulas ao vivo), bem como atua no engajamento dos
estudantes e ambientacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem. O grande desafio
do Tutor Mediador € superar a distancia e buscar estabelecer um vinculo amistoso
para comunicacdo dos prazos a serem cumpridos, orientacfes e sugestbes aos

estudantes.

Na modalidade E2A Digital, os Tutores Mediadores sdo profissionais especializados
em suas areas de atuacao e trabalham em parceria com os professores especialistas
nos momentos sincronos. Auxiliam os estudantes no processo de ensino-
aprendizagem e no uso das diversas tecnologias, como e-mail, material didatico,
Ambiente Virtual de Aprendizagem, etc. Além disso, atuam como facilitadores do
contato entre o estudante e o contetdo, devendo mediar as discussdes nas Unidades

Curriculares.

Para que acomunicacdo entre 0 estudante e o Tutor Mediador seja efetiva,

é importante que o tutor tenha as seguintes habilidades:

Rua Chile,1678, Reboucas, Curitiba-PR



unicuritiba

e Motivar o estudante no processo de ensino-aprendizagem e no seu
envolvimento com o curso;

« Investir na constru¢ao de boas rela¢des on-line com os estudantes;

o Comunicar-se de maneira clara, objetiva e empatica;

o Serflexivel para “ouvir” (ler)o estudante e sugerir solucbes e
encaminhamentos;

o Fornecer feedback de maneira efetiva e engajadora;

o Realizar autoanalise sincera sobre a sua atuacdo profissional como Tutor
Mediador;

o Maediar discussdes e fornecer percepcdes significativas aos estudantes;

« Facilitar e colaborar na formagéo de comunidades de aprendizagem digitais;

« Monitorar o progresso dos estudantes.

O Tutor Mediador do E2A Digital é responséavel por:

e Realizar a mediacdo na discussao, criando pontes que levem o estudante ao
conhecimento e busca da sua autonomia intelectual;

e Prestar informacdes, esclarecer duvidas dos estudantes, mantendo os
devidos registros;

« Encaminhar, quando necessario, as solicitacoes de informacdes e as duvidas
dos estudantes aos setores competentes;

« Incentivar os estudantes a participarem dos encontros sincronos, dos féruns e
das demais atividades previstas na Unidade Curricular Digital,

e Apoiar o professor especialista nos momentos dos encontros sincronos;

o Alertar os estudantes para o cumprimento do calendario de realizacdo e
entrega das atividades de aprendizagem;

« Orientar os estudantes na realizacéo das atividades de estudo, de interagéo e
de avaliacgéo;

e Ter uma atitude proativa de estimulo a aprendizagem, a permanéncia e ao
sucesso académico;

e Realizar a checagem dos objetos de aprendizagem, materiais e avaliagoes,
disponiveis nas Unidade Curricular Digital;

e Realizar a curadoria das duvidas pedagdgicas, para que o0 professor possa
trabalhar os temas relacionados, nos encontros sincronos seguintes;
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o Participar das reunides de Equipe Multidisciplinares, Colegiados e NDE,

sempre que solicitados.

11.2. Atores do processo de ensino-aprendizagem dos cursos semipresenciais
11.2.1. Professores

Em busca do aperfeicoamento, se estruturou um modelo com 2 (dois) atores
relevantes no processo ensino-aprendizagem, que vai desde a concepc¢ao do material

didatico até a interacdo entre professores e estudantes. Sao eles:

A. Professor curador das unidades curriculares digitais (UCD);
B. Professor especialista, também denominado como Professor-Tutor, atua

nas unidades curriculares presenciais e digitais (UCD).

11.2.2. Professor curador e atividades de curadoria

O professor curador atua na selecdo de materiais, tecnologias e objetos de
aprendizagem a partir do plano de ensino da unidade curricular. Para cumprir estas
atividades, o professor passa por um processo de formacdo em curadoria digital, no
qual compreende a melhor forma para buscar, selecionar e organizar contetdos
originais, tendo como base a prépria voz do autor. Os professores curadores utilizam
o Plano de Producdo como base na construcdo de cada Unidade de Aprendizagem
que compde a UCD, sendo orientados a instigar a reflexdo analitica e critica por meio
da intertextualidade.

A linguagem dialégica encoraja os estudantes a se posicionarem frente a resolucao
de problemas, tendo como base tedrica todo arsenal cientifico e préatico proposto na
curadoria digital. O objetivo é que, na interagdo com o0 conteudo, o estudante possa
ampliar e aprofundar sua compreensao sobre o objeto de estudo, proporcionando a
autorregulagédo da sua aprendizagem e a compreensdo da sua propria realidade. A
partir do material selecionado e dos livros e recursos disponiveis nas plataformas
digitais da Anima, os professores curadores constroem trilhas de aprendizagem. Para

ampliar e diversificar a experiéncia de aprendizagem do estudante, os curadores de
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area auxiliam os professores curadores na busca de bases da Anima e nos Recursos

Educacionais Abertos, colaborando pedagogicamente para a producédo dos materiais.

Para que um professor seja um professor curador de UCD, destaca-se como preé-
requisito que tenha mestrado ou doutorado na area de conhecimento, que ja tenha
lecionado a UC na modalidade presencial e que passe pelo processo de formacdo em

curadoria digital.
As principais atribuigdes do professor curador séo:

e Planejar unidade de ensino considerando divisdo da meta maxima e metas
sequenciadas, tépicos geradores e conteudos relacionados, bibliografia basica
e complementar.

e Desenvolver contetdos estruturados a partir de metas de compreensao

e Curar o conteudo de forma intratextual e dialdgica

e Curar materiais para Busca Ativa

11.2.3. Professor especialista de encontros presenciais e sincronos

No intuito de garantir uma efetiva interacéo entre professores e estudantes, o modelo
académico apresenta uma proposta inovadora, no qual os estudantes participam de
encontros sincronos com professores especialistas em cada unidade curricular digital
(UCD). Os encontros sincronos possuem objetivos pedagdégicos distintos, sendo

denominados Plenéaria, Conecta e Talk.

O encontro chamado CONECTA tem como objetivo conectar situacdes-problema com
a futura atividade profissional, com base no material didatico. O encontro chamado
TALK tem como objetivo mobilizar competéncias desenvolvidas na unidade curricular
digital (UCD) para situacOes reais e préaticas da atividade profissional. O encontro
chamado PLENARIA tem como finalidade sistematizar e sintetizar as competéncias
(conteudos, habilidades e atitudes) desenvolvidas ao longo da unidade curricular
digital (UCD).

Para que a interagéo entre o estudante e o professor especialista seja bem-sucedida,

€ importante que o professor apresente as seguintes habilidades e competéncias:
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e Engajar os estudantes na participacdo dos encontros sincronos;
e Comunicar-se de maneira didatica, clara, objetiva e empatica;
e Ser dinamico e ter facilidade na utilizagao de ferramentas educacionais digitais;

e Possuir experiéncia em docéncia no ensino superior;

Ter formacao e experiéncia profissional com o tema a ser abordado.
As principais atribui¢cdes do Professor Especialista do Semipresencial s&o:

e Conduzir o encontro sincrono e/ou presencial de forma dinamica;

e Realizar a mediacdo pedagogica dos estudantes e tutoria, inclusive em
momentos presenciais;

e Acompanhar o processo formativo dos estudantes;

e Seguir o plano de ensino da UC e o material didatico disponivel no ambiente
virtual de aprendizagem,;

e Orientar os estudantes quanto ao estudo autbnomo;

e Estimular o protagonismo do estudante no seu processo de ensino-

aprendizagem.
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12.INFRAESTRUTURA

A Instituicdo possui uma infraestrutura moderna, que combina tecnologia, conforto e
funcionalidade para atender as necessidades dos seus estudantes e educadores. Os
multiplos espagos possibilitam a realizacdo de diversos formatos de atividades e
eventos como atividades extensionistas, seminarios, congressos, cursos, reunides,

palestras, entre outros.

Todos o0s espacos da Instituicdo contam com cobertura wi-fi. As dependéncias estéao
dentro do padrao de qualidade exigido pela Lei de Acessibilidade n. 13.146/2015, e o
acesso as salas de aula e a circulacéo pelo campus séo sinalizados por pisos tateis e
orientacdo em braile. Contamos, também, rampas ou elevadores em espacgos que

necessitam de deslocamento vertical.
12.1. ESPACO FiSICO DO CURSO

Os espacos fisicos utilizados pelo curso serdo constituidos por infraestrutura
adequada que atendera as necessidades exigidas pelas normas institucionais, pelas

diretrizes do curso e pelos 6rgéaos oficiais de fiscaliza¢édo publica.
12.1.1. Salas de aula

As salas de aula do curso estardo equipadas segundo a finalidade e atenderéo
plenamente aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminacado, acustica, ventilacéo,
acessibilidade, conservacédo e comodidade necessarios a atividade proposta. As salas
possuirdo computador com projetor multimidia e, sempre que necessario, 0s espacos

contardo com manutenc¢do periddica.

Ademais, serdo acessiveis, ndo somente em relacdo a questdo arquitetbnica, mas
também, quando necessario, a outros ambitos da acessibilidade, como o instrumental,
por exemplo, que se materializard na existéncia de recursos necessarios a plena

participacéo e aprendizagem de todos os estudantes.

Outro recurso importante serd a presenca do intérprete de Libras na sala de aula caso
também seja necessario e solicitado. A presenca do intérprete contribuira para superar
a barreira linguistica e, consequentemente, as dificuldades dos estudantes surdos no

processo de aprendizagem.
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12.1.2. Instalac6es administrativas

As instalagdes administrativas serdo adequadas para 0s usuarios e para as atividades
exercidas, com o material indicado para cada funcdo. Além disso, irdo possuir
iluminacgéo e ventilagéo artificial e natural. Todos os mobiliarios serdo adequados para
as atividades, e as salas serao limpas diariamente, além de dispor de lixeiras em seu

interior e nos corredores.
12.2. INSTALAC}C)ES PARA OS DOCENTES
12.2.1. Sala dos professores

A instituicdo tera a disposicdo dos docentes uma sala coletiva, equipada com recursos
de informéatica e comunicacdo. O espaco contara com iluminacdo, acustica,
ventilacdo, acessibilidade, conservacdo, comodidade e limpeza apropriados ao
namero de professores, além de espaco destinado para guardar materiais e
equipamentos didaticos. O local sera dimensionado de modo a considerar tanto o

descanso, quanto a integracao dos educadores.
12.2.2. Espaco para professores em tempo integral

O curso ira oferecer gabinete de trabalho plenamente adequado e equipado para 0s
professores de tempo integral, atendendo de forma excelente aos aspectos de
disponibilidade de equipamentos de informatica em funcdo do nimero de professores,
dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacao e

comodidade apropriados para a realizagcéo dos trabalhos académicos.

Com relagdo aos equipamentos e aos recursos de informética, a facilitacdo do acesso
por parte de professores com deficiéncia ou mobilidade reduzida podera se dar por
meio da adequacdo dos programas e da adaptacdo dos equipamentos para as
necessidades advindas da situacdo de deficiéncia (deficiéncias fisicas, auditivas,
visuais e cognitivas) a partir do uso de softwares especiais, ponteiras, adaptacées em
teclados e mouses, etc. A tecnologia assistiva adequada sera aquela que ira
considerar as necessidades advindas da especificidade de cada pessoa e contexto e

favorecera a autonomia na execucao das atividades inerentes a docéncia.
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12.2.3. Instalacfes para a coordenacao do curso

A coordenacdo do curso ira dispor de gabinete de trabalho que atendera plenamente
aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminacado, acustica, ventilacdo, conservacao e
comodidade necesséarios a atividade proposta, além de equipamentos adequados,
conforme podera ser visto na visita in loco. A coordenacao do curso contara com uma
equipe de apoio, uma central de atendimento ao aluno a fim de auxiliar e orientar os

discentes em questdes financeiras e em relacdo a secretaria, a estagio e a ouvidoria.
12.3. LABORATORIOS DO CURSO
12.3.1. Laboratdrios de informatica

A instituicdo providenciara recursos de informética aos seus discentes (recursos de
hardware e software), a serem implantados de acordo com as necessidades do curso.
Serdo disponibilizados laboratdrios especificos e compartilhados de informatica entre
0S varios cursos, todos atendendo as aulas e as monitorias. Os alunos terdo acesso
aos laboratorios também fora dos horérios de aulas, com acompanhamento de

monitores e uso de diferentes softwares e internet.

Os laboratérios de informéatica irdo auxiliar tecnicamente no apoio as atividades de
ensino e pesquisa, da administracdo e da prestacao de servicos a comunidade. Os
laboratorios de informatica, a serem amplamente utilizados pelos docentes e
discentes, irdo garantir as condicdes necessarias para atender as demandas de
trabalhos e pesquisas académicas, promovendo, também, o desenvolvimento de
habilidades referentes ao levantamento bibliografico e a utilizacdo de bases de dados.
O espaco ira dispor de equipamentos para propiciar conforto e agilidade aos seus
usuarios, que poderado contar com auxilio da equipe de Tecnologia da Informacéo (TI),
nos horarios de aulas e em momentos extraclasse, para esclarecer duvidas e resolver

problemas.

Existirdo servicos de manutencdo preventiva e corretiva na area de informatica. O
mecanismo helpdesk permitira pronto atendimento pelos técnicos da prépria IES, que
também ira firmar contratos com empresas de manutencao técnica. A instituicao ira
dispor de plano de expanséao, proporcional ao crescimento anual do corpo social. Sera

atribuicdo da érea de Tl a definicAo das caracteristicas necessarias para 0sS
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equipamentos, servidores da rede de computadores, base de dados,

telecomunicacdes, internet e intranet.

12.4. BIBLIOTECA

7

A biblioteca é gerenciada em suas rotinas pelo software Pergamum, programa
desenvolvido pela Pontificia Universidade Catélica do Parana em conjunto com a
Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro. Em seu acervo, constam né&o
apenas livros da bibliografia basica das UCs ofertadas, mas também da bibliografia
complementar, além de livros para consulta interna, dicionarios, e-books,
enciclopédias, periddicos, jornais e materiais audiovisuais especializados nas areas
de atuacdo das unidades, e esta totalmente inserido no Sistema Pergamum, com
possibilidade de acesso ao catalogo on-line para consulta (autor, titulo, assunto e

booleana), reserva e renovacgao.

A composicdo do acervo esta diretamente relacionada aos novos meios de publicacéo
de materiais bibliogréficos, constituindo uma variedade de recursos que atende as

indicacdes bibliograficas dos cursos e da comunidade em geral.

A instituicdo mantém assinaturas das bases de dados multidisciplinares da EBSCO e

Vlex, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 — Bases de Dados disponiveis
Bases de Dados ‘ Conteltdo ‘

Revistas especializadas e atualizadas, colecdes de doutrinas
essenciais, legislacdo comentada e pareceres da area juridica.

Ciéncias bioldgicas, sociais, humanas e aplicadas; educacao,
engenharias, idiomas e linguistica, arte e literatura; tecnologia da
informacéo, negécios, medicina, direito, arquitetura, design,
comunicagao.

Odontologia geral e estética, anestesia dental, satude publica,
ortodontia, odontologia forense, odontologia geriatrica e pediatrica,
cirurgia.

Negocios, incluindo contabilidade e impostos, financas e seguros,
marketing e vendas, ciéncias da computacdo, economia, recursos
humanos, inddstria e manufatura, direito, psicologia para negocios,
administragdo publica, transporte e distribuicao.

Viex

Academic Search Premier

Dentistry & Oral Sciences
Source

Business Source Premier

SPORTDiscus With Full Medicina esportiva, fisiologia do esporte e psicologia do esporte a
Text educacao fisica e recreacao.
World Politics Review Analise das tendéncias globais.

Conteudo sobre nutricdo, desde dietas especificas a condi¢cdes até
Nutrition Reference Center | habilidades e préticas dietéticas, elaboradas por uma equipe de
nutricionistas e nutricionistas de classe mundial.
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MEDLINE Complete Revistas biomédicas e de saude.
Agricultura, ciéncias bioldgicas, ciéncias econdmicas, historia,
Fonte Académica direito, literatura, medicina, filosofia, psicologia, administracdo
publica, religido e sociologia
Engineering Source Engenharia Civil, Elétrica, Computacédo, Mecanica, entre outras.

Esta base de dados fornece cobertura abrangente de texto
completo de publicacdes regionais da area de negécios. O
Regional Business News Regional Business News incorpora mais de 80 publicacdes de
negocios regionais cobrindo todas as areas urbanas e rurais nos
EUA.

O Ageline é a fonte premier da literatura de gerontologia social e
inclui conteudo relacionado a envelhecimento das ciéncias
biolégicas, psicologia, sociologia, assisténcia social, economia e
politicas publicas.

Essa base de dados contém o texto completo de mais de 250 das
mais respeitadas revistas académicas de direito do mundo.

Legal Collection O Legal Collection & uma fonte reconhecida de informacdes sobre
atualidades, estudos atuais, pensamentos e tendéncias do mundo
juridico.

Ageline

O acesso ao acervo € aberto ao publico interno da IES e a comunidade externa. Além
disso, é destinado espaco especifico para leitura, estudo individual e em grupos. O
empréstimo é facultado a alunos, professores e colaboradores administrativos e

podera ser prorrogado desde que a obra ndo esteja reservada ou em atraso.

Além do acervo fisico, a IES oferece também a toda comunidade académica 0 acesso
a milhares de titulos em todas as areas do conhecimento por meio de cinco
plataformas digitais. A Biblioteca Virtual Pearson, a Minha Biblioteca, Biblioteca Digital
Senac e Biblioteca Digital ProView, que irdo contribuir para o aprimoramento e
aprendizado do aluno. Elas possuem diversos recursos interativos e dinamicos que
contribuirdo para a disponibilizacdo e o acesso a informacdo de forma pratica,
acessivel e eficaz. A plataforma da Biblioteca Virtual Pearson é disponibilizada pela
editora Pearson e seus selos editoriais. O aluno ter4 a sua disponibilidade o acesso a
aproximadamente 10.000 titulos. Na plataforma Minha Biblioteca, uma parceria dos
Grupos A e Gen e seus selos editoriais. Com estas editoras o aluno tera acesso a
aproximadamente 11.000 titulos, além de poder interagir em grupo e propor
discussdes no ambiente virtual da plataforma. Na plataforma Biblioteca Digital Senac
nossa comunidade académica tera acesso a aproximadamente 1200 titulos
publicados pela Editora Senac S&o Paulo. Na plataforma Biblioteca Digital ProView
sao disponibilizados aproximadamente 1.200 titulos especificos para a area juridica.
E disponibilizado ainda, o acesso a plataforma de Colecdo da ABNT, servico de

gerenciamento que proporciona a visualizacdo das Normas Técnicas Brasileiras
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(NBR). As plataformas estarédo disponiveis gratuitamente com acesso ilimitado para

todos alunos e professores. O acesso sera disponibilizado pelo sistema Ulife.

As bibliotecas virtuais ttm como missao disponibilizar ao aluno mais uma opcéo de
acesso aos conteudos necessarios para uma formacao académica de exceléncia com
um meio eficiente, acompanhando as novas tendéncias tecnoldgicas. A IES, dessa
forma, estara comprometida com a formacédo e o desenvolvimento de um cidadéo

mais critico e consciente.
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